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1. GIRIiS, CALISMANIN iTici GUCU, AMACI ve KAPSAMI

Bilgi toplumuna gegcis slirecinde ve sonrasinda yliksekégretim kurumlarinin tasidigi ve taslyacagi 6nemin artacagi
herkes tarafindan kabul edilmektedir. Her ne kadar son bir yil icinde yasanan kiresel ekonomik kriz nedeniyle
kiresellesme kavrami tartisiliyor olsa da, iletisim ve bilisim uygulamalarinda arkasi kesilmeyecek gibi goziiken
biyuk ilerlemeler sonucu, yiiksekdgretim kurumlari arasinda yerel, ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabetin
sertlesecegi anlasilmaktadir. Diinyanin farkh bolge ve llkelerinde, yilksekdgretim sistemlerindeki arz-talep
dengesizlikleri, iletisim ve bilisim olanaklarinin imkan vermesiyle, bilesik kaplar 6rneginde oldugu gibi, 6grenci
hareketliligi ve/veya uzaktan egitim programlari ile dengelenmeye calisiimaktadir. Yiksekogretime talebin,
ylkseogretim arzindan ¢ok daha yiiksek oldugu Tirkiye’ye son yillarda birgok yabanci Giniversitenin tanitim amaci
ile gelerek 6grenci adaylarini cezbetmeye calismasi, o Ulkelerdeki talep azligi nedeniyle Universitelerin sergiledigi
yasamda kalma miicadelesinin agik bir gostergesidir.

Bu ylksek rekabet ortaminda, Universite yoneticileri de ¢ok zor bir sinavdan geg¢mektedirler. Yizyilllardir
Uiniversiteyi Universite yapan degerleri korumanin yani sira, lniversitenin temel gorevleri olan bilimsel arastirma
yapma, yiksekogretim yiritme ve topluma faydali hizmetler Gretme islevlerini hakki ile yerine getirmek, bu arada
ekonomik olarak ayakta kalabilmek, ayni anda basarilmasi gereken zor hedefler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
kosullar altinda, (niversite yonetim modelleri tartisiimakta, her Universite, yelpazenin iki ugu olarak
tanimlanabilecek Kuzey Amerika Ulkelerindeki “is yénetimi” (managerial) modeli ile Kita Avrupasi’nin “meslektaslar
yonetimi“ (collegial) modeli arasinda kendilerine en uygun yénetim modelini bulmaya ¢alismaktadir.

Hangi yonetim modeli benimsenirse benimsensin, gliniimiz kosullarinda etkin ve etkili yonetimin en 6nemli
gerekerinden birinin verilere dayal yonetim oldugu goz ardi edilemeyecek bir gergektir. Verilerin, 6zellikle internet
aracihigi ile kamuoyunun goéziiniin 6nine serilmesi nedeniyle, hicbir kurulusun verileri dikkate almadan yonetilmesi
mimkiin degildir. Yliksekogretim kurumlari arasinda kiyaslama olanagl sunan “The Times, Higher Education
Supplement”, “Shanghai Jiao Tong“ vb lig tablolarinin gecerliligi tartisihyor olsa da, bunlarin dinyadaki tim
Uiniversiteler tarafindan takip edildigi ve stratejik ve taktik kararlarinin verilmesinde dikkate alindigi bilinmektedir.

Modern anlamdaki yiiksekdgretim tarihi 1933 (niversite reformuna dayanan lilkemizde, bugiin itibari ile (Nisan
2009) 92 devlet liniversitesi, 2 devlet yiiksek teknoloji enstitiisi, 38 vakif Gniversitesi ve 4 vakif meslek yiksekokulu
yiksekdgretim sistemi icinde yer almaktadir. Bu yiiksekégretim kurumlar 2008 OSYS’de tercih yapma hakkina
sahip 1.574.928 adaya, 5.222 farkli programda 254.580 onlisans kontejnani, 4.572 farkli programda 257.115
kontenjani sunmustur. Bir baska ifade ile talebin ancak %32.5’ini karsilayabilecek bir arz s6z konusudur. Bu Tirk
Yiiksekdgretim sistemi tizerinde biiyiik bir talep baskisina isaret etmektedir. YOK Yiiksekdgretim Strateji Raporu’na
gore, Universiteye giris cagindaki adaylarin sayisi 6niimizdeki yillarda biraz azalacak ve 2020 yilindan sonra yaklasik
1.258 milyon civarinda sabitlenecektir. Bu biylk kitlenin yiliksedgretim talebini karsilamaya yonelik olarak, su
andaki yasal mevzuat geregi kurulmasi mimkiin olmayan 06zel Universitelerin yakin gelecekte kurulmasi
beklenmektedir. Gerek hiikimet programlarinda gerekse Devlet Planlama Teskilati programlarinda bu konudaki
niyet, net sekilde ifade edilmektedir.

Her ne kadar llkemizde yiiksekdgretim kurumlari Gzerinde ciddi bir talep baskisi olsa da, bu baski devlet ve vakif
Gniversiteleri arasinda homojen olarak dagilmamaktadir. Vakif Gniversitelerinin parali programlarinin yiksek
egitim-0gretim Ucretlerini karsilayabilecek adaylarin sayisi kisith oldugu igin, vakif Universitelerinin potansiyel
pazari cok da genis degildir. Bu gergek, dzellikle 2006 OSS’de sinav sisteminin degismesi sonucu tercih yapabilecek
aday sayisinin biylik oranda azalmasi sonucu vakif tiniversitelerinin kontenjanlarinin blylk oranda bos kalmasiyla



anlasiimistir (lisans kontejanlarinin %33’t). Ulkemizdeki vakif (iniversitelerinin 2005 senesindeki toplam gelirleri
icinde Ogrencilerden alinan Ucretlerin orani yaklasik %81 civarinda gergeklesmistir. Bu yiksek oran, vakif
Gniversitelerinin, mevcut finansal yapilar dikkate alindiginda, kurumsal varliklarini siirdiirebilmek ve 6grencilere
sunduklari egitim kalitesini yikseltebilmek icin 6grencilerden gelen para girdisine fazlasiyla bagli olduklarini
gostermektedir. Devlet (Universitelerindeki kontenjanlarin dolmasi konusunda ise biylk bir endise
yasanmamaktadir. 2008 OSYS’de, YOK’iin almis oldugu karar ile devlet Universitelerindeki lisans kontenjanlarinin
%25’e yakin oranda artmasina ragmen, tiim kontejnlanlarin (bazi UOLP ve ODTU KKTC kontenjanlari harig) dolmus
olmasi bu konudaki tabloyu betimlemektedir. Bu cercevede, devlet tniversiteleri icin OSS’de gésterilen kurumsal
basari blylk oranda bolimlere yerlesen 6grencilerin niteligine odaklanirken, vakif tniversiteleri éncelikle parali
kontenjanlarinin tamaminin dolmasini hedeflemekte, yerlesen adaylarin niteliginin yiksek olup olmadigini
sonradan distinmektedirler. Vakif Universitelerindeki burslu programlarinin dolmasi konusunda herhangi bir
endise yasanmamakta, bu programlarda oncelikle gozetilen basari kriteri, aynen devlet Universitelerinde oldugu
gibi, yerlesen 6grencilerin nitelegi olmaktadir.

Yukarida da anlatildigi Gizere, (iniversiteye yerlesme istatistikleri, tim diinyada oldugu gibi (ilkemizde de kurumsal
performansin Olgcllmesi anlaminda Universite yoneticilerin kullandigr en énemli girdi gostergelerinden biridir. Bu
anlamda kullanilan temel 6l¢titler bolim taban puanlari/taban basari siralari ve/veya kontejan doluluk oranlaridir.
Kontenjanlarin biyilk oranda doldugu yillarda ya da hukuk gibi kontenjanlarinin garanti dolacagi kabul edilen
bolimlerde bakilan tek kriter taban puanlar olmaktadir. Konuyu daha detayli incelemek isteyen bazi Universite
yoneticileri, taban puanlar yaninda, programlarin tercih edilme sayisi ve sirasi, yerlesenlerin mezun olduklari lise
turleri, yerlesenlerin liseden sonra ka¢ sene kaybederek programa yerlestikleri gibi olgiitleri de ayrica dikkate
almaktadirlar. Bir baska deyisle, Universite yoneticileri, akademik birimlerin 6grenci girdisi ile ilgili bir 6l¢it kiimesi
olusturmakta ve performansi Olgmekte, stratejik karar alma asamasinda bu o&lctimleri kullanmaktadir. Bu
uygulamaya, bitcesinin bilylik bélimiini 6grencilerden alinan egitim-6gretim Ucretlerinin olusturdugu vakif
Universitelerinde 6zel 6nem verilmektedir.

Bu calismada, yiiksekdgretim programlarina 0SS ile yerlesme performansini dlgmeye ve kiyaslamaya yénelik bir
puanlama sistematigi dnerilmektedir. Oss Performans Puani (OPP) olarak adlandirilan bu puan, bir Gniversite
yoneticisine yoneltilebilecek asagidakilere benzer kritik sorulara tek bir sayisal deger ile somut ve kiyaslanabilir
yanitlar verebilme amacini tasimaktadir:

e “Baskani oldugunuz isletme BoSlimi’niin bu seneki 0SS’deki performansina 100 izerinden bir puan
verebilir misiniz ?”

e “Bélimiiniiziin 0SS performansini diger {iniversitelerdeki isletme boliimleri ile kiyaslayabilir misiniz ?”

e “Gegen sene aldigimiz stratejik kararlar ile yenilenen kurumsal tanitim c¢alismalarimizin bolimiiniziin
0ss’deki performansina olumlu bir yanisimasi oldu mu? ”

2. YONTEM

OPP’nin tanimlanmasi icin dncelikle bdlimlerin OSS’de gdsterdikleri basariyi tarif edecek bilesen &lgiitlerin
belirlenmesi, sonra bu Olgitlerin birbirleri ile gorece karsilastirilarak 6nem derecelerinin agirhklandiriimasi
gerekmektedir. Bu asamalar 2.1. ve 2.2. basliklari altinda detaylandiriimaktadir. Bu asamalarda OPP’nin asagida
belirtilen islevleri yerine getirebilmesi icin dogrusal transformasyon ve normalizasyon islemleri yapilmistir:

e OPP, bir bélimiin performansini, o béliim popiilasyonu icinde konumlandirabilmelidir.

e OPP, bir bélimiin performansini, o béliimiin alt popiilasyonlari icinde konumlandirabilmelidir.

e OPP, bir bélimiin performansini, gegmis zamanlarda gosterdigi performans ile kiyaslayabilmelidir.

e OPP, farkli popiilasyonlarin olusturulmasina (6rnegin bélim yerine fakiiltelerin kiyaslanmasi) olanak
verecek sekilde matematiksel gecisim 6zelligi gostermelidir.

2.1. Basan Olgiitlerinin Saptanmasi ve Detaylan



OPP’de bilesen olarak kullanilacak &lgiitlerin segiminde, iKU’de gérev yapmakta olan akademik yéneticiler ile

yapilan ikili ve toplu gériismelerde alinan gériis ve &neriler ile OSYM tarafindan (iniversitelerle paylasilan OSYS

verilerinin igerik ve kisitlari dikkate alinarak 8 &lciit belirlenmistir. Bu &lgiitler ve OPP hesaplarinda kullanilan

varsayim ve yaklasimlar asagida anlatilmaktadir:

A.

Boliim Kontenijanlarina Yerlesme Orani: OSYM tarafindan yapilan ilk merkezi yerlestirme sonunda bélim

kontenjanlarinin doluluk oranidir. 0 ile 1 arasinda degerler alabilen bir degiskendir ve bu sinirlar seneden
seneye degismemektedir. Kontejan olarak bolimiin genel ve okul birincisi kontejnlanlarinin toplami dikkate
alinmaktadir. Bolime yerlesenlerin sayisi bir batlin olarak degerlendiriimekte, “Genel”, “Okul Birincisi”,
“Ozirlli” veya “Tubitak” kontenjanindan yerlesenler ayrica dikkate alinmamaktadir.

Kontenjanlara Yerlesenlerin Kayit Yaptirma Orani: Merkezi ilk yerlestirme sonunda bolime yerlesenlerin

sonradan kesin kayit yaptirip yaptirmadigi ile ilgili orandir. O ile 1 arasinda degerler alabilen bir degiskendir ve
bu sinirlar seneden seneye degismemektedir.

2008 0SS'de A ve B dlcitlerinin (iniversite tiirlerine gére aldig degerler Tablo 1’de gdsterilmistir. Bu iki
degiskenin, ozellikle gelirlerinin biyuk bolimini 6grencilerden alinan Ucretlerden karsilayan vakif ve KKTC
Universiteleri igin, devlet liniversitelerine oranla, dnem tasidigI bu tablodan da anlasiimaktadir.

UNIVERSITE Doluluk KAYIT Kayit Yaptirmama
TURD KONTENJAN VERLESEN % Oran (A) | YAPTIRMAYAN y% Oan (B)
DEVLET 225.035 224910 99,9 3.256 1,4

KKTC 13.526 7.751 57,3 282 3,6

VAKIF 32.080 30.929 96,4 1.316 4,3
YABANCI 1.943 1.640 84,4 178 10,9
TOPLAM 272.584 265.230 97,3 5.032 1,9

Tablo 1. 2008 0SS’de Orgiin Lisans Programlarinin Kontenjanlari, Yerlesme ve Kayit istatistikleri

C. Tercih Formunda Bolimu Birinci Sirada Tercih Edenlerin _Orani: Tercih doneminde bolime tercih

formlarinda yer veren adaylar arasinda bolimu birinci tercih olarak secenlerin oranidir. O ile 1 arasinda
degerler alabilen bir degiskendir ve bu sinirlar seneden seneye degismemektedir.

D. Tercih Formunda Bolimin Ortalama Kacinci Sirada Tercih Edildigi: Tercih doneminde bdlume tercih

formalarinda yer veren adaylarin bélimu ortalama kaginci sirada tercih ettikleri bilgisidir. 1 ile 24 arasinda
degerler alabilen bir degiskendir ve bu sinirlar seneden seneye degismemektedir. Degiskenin 0 ile 1
arasinda degerler alabilmesi icin dogrusal bir donistirme islemi yapilmaktadir.

E. Bo6lim Kontenjanlarina Yerlesenler arasinda Lise Son Siniftan Yeni Mezun Olanlarin_Orani: OSYM

tarafindan yapilan ilk merkezi yerlestirme sonunda boliime yerlesenler arasinda lise sondan o sene mezun
olarak bolime yerlesenlerin, bolime yerlesen tim adaylar igindeki oranidir. O ile 1 arasinda degerler
alabilen bir degiskendir ve bu sinirlar seneden seneye degismemektedir. Bu degiskenin, bolimiin basarili
dgrenciler arasindaki popiilerliginin gdstergesi oldugu diisiiniilmektedir. 2008 OSYS ile ilgili Tablo 2 ve 3'te
gosterilen istatistikler, bu varsayimin gecerliligini desteklemektedir.

Tablo 2. Vakif Universitelerindeki Burslu, Kismi Burslu
Ve Parali Programlara Yerlesenlerin Ogrenim Durumu

Yerlesenlerin Ogrenim Durumu Yerlesenlerin Ogrenim Durumu
Vakif Universiteleri Lise Son (%) | Mezun (%) Diger (%) Fakiilte Lise Son (%) | Mezun (%) Diger (%)
Burslu Hukuk 79,0 17,2 3,8 _(IEIL:)MHURIYET UNIVERSITES| 40,3 54,3 5,4
HACETTEPE UNIVERSITESI
Kismi Burslu Hukuk 56,9 40,0 3,1 N 79,3 18,6 2,1
Ingilizce Tip
Parali Hukuk 49,1 43,9 7,0

Tablo 3. Cumhuriyet ve Hacettepe (inglizce Tip)
Fakiiltelerine Yerlesenlerin Ogrenim Durumu




Boliim Kontenjanlarina Yerlesenlerin Ortalama_Yiizdelik Dilimi: OSYM tarafindan yapilan ilk merkezi

yerlestirme sonunda boélime yerlesen adaylarin akademik basarisinin bir gostergesi olarak, béliime genel
kontenjandan “alan-i¢i” olarak yerlesmis adaylarin, ilgili puan tiiriinde tercih yapabilme puan barajini asmis
tiim adaylar iginde yizdelik basari siralarinin ortalamasidir. O ile 1 arasinda degerler alabilen bir degiskendir
ve bu sinirlar seneden seneye degismemektedir Hesaplama sirasinda, béliime 0.3 AOBP’li Y-OSS puanlari ile
alan-disi  olarak yerlesen adaylar dikkate alinmamaktadir. Bu yaklasim, 2008 OSYS’de lisans programlarina
yerlesen 265.230 aday icinde sadece 2.948’inin (% 1,1) alan-disi olarak yerlestigi dikkate alinarak
benimsenmistir.

Boliime %5 Yiizdelik Dilimden Yerlesen Ogrenci Sayisi: Vakif Giniversitelerine yapilan devlet desteginin gerek

sartlarindan biri olarak bu 6lgiit, 0 ya da 1 degerini almaktadir. G degiskeni agisindan bélime %5’lik dilimden
yerlesen 6grenci sayisinin ¢ok ya da az olmasi 6nem tasimamakta yerlesenlerin akademik basarisinin ortalama
gostergesinin F degiskeni ile OPP’ye yansitildig1 diisiinilmektedir.

Tercih Formunda Bolimi Tercih Edenlerin _Sayisi: Tercih formlarindan boéliime yer veren aday sayisinin

bélimin popilerligi konusunda &nemli bir gésterge oldugu distinilmektedir. Ancak OSYS istatistikleri
Uzerinde yapilan 6n inceleme sonucu bu varsayimin OPP’de dogrudan kullaniimasinin gergekgi olmadigi
anlasiimistir. Bunun nedeni, adaylarin tercih yaparken bir 6nceki sene olusan bélim taban puanlari ve basari
siralarint OSYM kilavuzlarindan inceleyerek dikkate almalari ve kendi puanlarina yakin bélimlere tercih
listelerinde yer vermeleridir. Somut bir 6rnek vermek gerekirse, basari sirasi 120 bin olan bir aday, bir 6nceki
sene son kisi olarak 1523. kisinin yerlestigi bir bolime tercih listesinde yer vermemektedir. Bu nedenle,
dnceki senelerde taban puani yiiksek olan b&liimleri tercih edenlerin sayisi diisiitk olmaktadir. Bu durumu OPP
hesaplarina anlamli ve glinvenilir sekilde yansitabilmek amaciyla, dncelikle bir bélimi tercih etmesi beklenen
aday sayisinin tahmin edilmesi hedeflenmistir. Tercih yapma asamasinda adaylarin biyik ¢cogunlugu kendi
basari sirlarinin belli bir oranda Ustl ve altini dikkate alarak bir tercih araligi belirlemekte, bir 6nceki seneki
taban basari siralari bu band igcinde kalan bdélimleri tercih etmektedirler. Somutlastirmak gerekirse basari
sirasl 60 bin olan bir aday érnegin “%50 yukari - % 50 asagl” yaklasimi ile 30 bin ile 90 bin arasinda tercih
yapmaktadir. Band araligl adaydan adaya degisiklik gostermekle birlikte, tercih donemindeki tv programlari,
internet siteleri, radyo programlari, gazete yazilari vb kitle iletisim kanallarinda yayinlanan uzman gorisleri
sonucunda genis bir aday kitlesi tarafindan benzer yaklasimlar benimsenmektedir. Uygulamadaki bu durum
dikkate alinarak, OPP hesaplamasinda toplam tercih edilme sayisinin dogrudan kullanilmasi yerine, o bdlimii
tercih etmesi beklenen aday sayisi ile gergcekte o bolimi tercih eden aday sayisinin oranini kullanilmasina
karar verilmistir. Bu asamada, adaylarin tercih bant araliginin %50 yukari-%50 asaglya olacagl varsayilmistir.
Bu oranin alt siniri sifirdir, Gst siniri ise agiktir. Degiskenin 0 ile 1 arasinda degerler alabilmesi icin dogrusal bir
donustirme islemi yapilmaktadir.

2.2. Olgiitlerin Gérece Agirliklarinin Belirlenmesi

Universite ydnetimi bakis acisi ile ve bir bélimiin 0SS’deki performansini tek bir sayi ile yansitmak amaciyla

dnerilen OPP’yi olusturan her dlgiitiin esit 5nemde olmayacagi varsayllmis ve bu 8lgiitlerin birbilerine gére 6nem

derecesinin belirlenmesi icin internet tabanh bir anket hazirlanmistir. Anket icin bir web sitesi olusturulmus, web

sitesine yonlendirme yapan ve anket ile ilgili detayh agiklamalarin yer aldigi bir e-posta ile vakif tniversitelerindeki

tim bolim baskanlarina ulagilmistir. Ulagilan 324 bélim baskaninin 82'si ankete katilmistir (% 25,3). Ankette
kullanilan form Sekil 1'de gosterilmektedir

82 anketten elde edilen verilerin islenmesi sonucu esaplanan agirliklar Tablo 4’te gosterilmektedir. Bu agirliklarin,

OPP’yi olusturan bilesenlerin énceliklendirilmesi agisindan akademik yéneticiler arasindaki genel egilimi gésterdigi

disiiniilmektedir. Bu gercevede OPP, 0 ile 100 arasinda degisecek sekilde asagidaki gibi tanimlanmistir.

OPP=a*A+bxB+c*xC+dxD+e*E+f*«F+g*G+hx*H
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3. UYGULAMA

Calisma kapsaminda, 2008 OSYS verileri kullanilarak Mimarlik, Makine Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Hukuk,
isletme ve iktisat béliimlerinin OPP degerleri hesaplanmistir. Bu béliimlerin taban basari siralarina gére yapilan
sirlamalar ile OPP’lerine gére yapilan siralamalar arasinda farklar oldugu belirlenmistir. Yer kisiti nedeni ile bu
bildiride sadece Hukuk Fakiilteleri ile ilgili detay bilgilere TABLO 5’te yer verilebilmistir. Diger bolimler ile ilgili
detaylara www.dogrutercih.com sitesinden ulasilabilir.

Hukuk Fakdlteleri igin, taban basari siralari kullanilarak yapilan siralama ile OPP kullanilarak yapilan siralama
karsilastinldiginda sadece iki programin sirasinin degismedigi, 23 programin sirasinin yukseldigi, 34 programin
sirasinin geriledigi anlasiimaktadir. Bir baska ifade ile 59 programin 57’sinin siralamasi degismektedir. Makine
Muihendisligi bolimleri Uzerinde yapilan incelemede 104 program arasinda sadece 4 bolimin siralamasinin
degismedigi goriilmistir. 64 Mimarlk programi icinde 3, 89 Endiistri Miihendisligi progami iginde 6, 148 iktisat
programi icinde 10 ve 223 isletme programi igcinde 7 programin siralamasinin degismedigi anlasiimistir.

Bolimlerin taban basari siralarina gére olusan siralari ile, OPP’lerine gére olusan siralari arasindaki lineer iliski
incelendiginde elde edilen korelasyon katsayilari sunlardir: Hukuk: 0,747; isletme: 0,869; iktisat: 0,915; Mimarlk:
0,915; Endistri Mihendisligi: 0,897; Makine Miihendisligi: 0,848. Miikemmel lineer iliskiyi gosteren 1 sayisindan
goriilen sapma, taban basari sirasi disindaki 6l¢iitlerin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Bu sapma, Universite yonetimi
bakis acisi ile dGnemli bilgi sinyalleri tasimaktadir.

OPP’nin Universite yéneticilerini daha bilgilendirici bir gésterge oldugunun somut bir érnegi istanbul Kiltir
Universitesi Hukuk Fakiltesi biinyesinde bulunan programlarin degerlendirilmesi ile anlasilabilir. istanbul Kiltir
Universitesi Hukuk fakiiltesinde Parali, %50 Burslu ve Tam Burslu olacak sekilde {i¢ program bulunmaktadir. 2008
0sS’de bu ¢ programin kontejanlari tam olarak dolmustur. Programlara giren son adayin Y-OSS-EA2 tiiriine gore
basari sirasi, burslu programda 10.122, %50 burslu programda 16.956, parall programda ise 140.975’tir. Sadece
basari siralari ve kontejan doluluk oranlarina bakildiginda en basarili programin tam burslu program oldugu
sonucuna varilmaktadir. OPP puanlari degerlendirildiginde ise sasirtici sekilde %50 burslu programin éne ¢iktigi,
parall programin ikinci, tam burslu programin ise en sonda geldigi gorilmektedir. Bu iic programin OPP’sini
olusturan 8 bilesenle ilgili degerler Sekil 2’deki radar grafiklerde verilmistir. iKU Hukuk burslu programinin OPP
degerinin diismesine, yerlesenlerin cogunun lise sondan yeni mezunlar adaylar degil, daha 6énceki yillarda OSS’yi
kazanamamis adaylar olmasi yol agmistir. Vakif iniversitelerinde yer alan 15 tam burslu program arasinda iKU tam



burslu programi, taban basari sirasi siralamasina gére 8. sirada yer alirken, OPP siralamasinda 14. sirada yer
almaktadir. Bu noktada, sadece taban basari sirasina gére yapilacak bir degerlendirme iKU burslu programinin
stratejik hedeflerinin berlilenmesi agisindan yaniltici olacaktir. 8 farkli 6lciiti dikkate alan OPP’nin gercek OSS
preformansini daha iyi yansitmasi daha olasidir. Bunun yani sira, %50 burslu programin OPP siralamasinda yukari
tirmanmasi (taban basari sirasi siralamasina gore), % 50 burslu kontenjanlarin artiriimasi konusunda dikkate
alinmasi gereken olumlu bir sinyal olarak liniversite yonetiminin 6éniine gikmaktadir. % 50 burslu bolimun, ilgili
puan araligindaki adaylarin ilgisini ¢cektigi anlasiimaktadir.

KATU, Cukurova ve Cankaya Burslu Hukuk programlarinin OPP’lerinin karsilastirilmasi da ilging bazi bilgiler
iretmektedir. Sadece basari sirasina gére yapilan degerlendirmeye gére Cukurova ile KATU hukuk programlari
birbirlerine cok yakin gdzilkmektedir. Ancak diger dlciitlerde daha basarili olan KATU, OPP puanindan Cukurovanin
online gegcmektedir. En 6nemli ayirdedici faktoérin lise sondan sene kaybetmeden yerlesen adaylarin orani oldugu
Sekil 2’den anlasiimaktadir. Bu, Cukurova Universitesi’nin tanitim faaliyetlerinde, dershanelere mi yoksa liselere mi
daha cok agirlik vermesi gerektigi konusunda dnemli bir bulgudur. Benzer sekilde, Cankaya Universitesi Burslu
Hukuk programi, taban basari sirasi dikkate alindiginda 11. sirada yer alirken, OPP’ye gére 22. siraya
gerilemektedir. Bu gerilemenin nedeni, 6zellikle bu bolimin tercih formlarindan gérece daha az sayida ve daha
geri sirada tercih edilmis olmasidir. Universite {ist ydnetiminin sadece taban basari sirasina bakarak bu b&limiin
performansini degerlendirmesi, 6zellikle tanitim faaliyetlerinin planlanmasi asamasinda bu kiymetli bilginin dikkate
alinmamasi sonucunu dogurabilecektir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, dncelikle yliksekdgretim programlarinin kontenjanlariyla, programlara yerlesen 6grencilerin sayisi ve
niteligini karakterize eden gostergeler incelenmistir. OSYM tarafindan Universiteler ile paylasilan veritabani
bilgilerinin kisitlari ¢cercevesinde 8 gdstergenin kullanilmasina karar verilmistir. Daha sonra bu gostergelerin gorece
o6nem derecesi elektronik ortamda vakif niversitelerinde gérev yapan akademik yoneticilere génderilen bir anket
ile sorgulanmis ve bu kitlenin goriisiinli temsil eden agirlik katsayilari belirlenmistir. Takiben, bu agirlik katsayilari
kullanilarak 8 gostergenin agirlikli ortalamasi olarak tanimlanabilecek tek bir puan olusturulmustur. Oss
Performans Puani (OPP) olarak adlandirilan bu puanin, ilgili akademik birim popiilasyonu icinde normalize edilmis
veriler ile olusturuldugu icin, gerek akademik birimler gerekse yillar arasinda kiyaslama yapmak i¢in uygun oldugu
dislintlmektedir.

OPP’nin 2008 OSYS verileri Uzerinde uygulanmasi, taban basari siralarina gére yapilan siralama ile OPP
siralamalarinin farkli oldugunu ortaya koymustur. Bu farklilasmanin (niversite yénetimi bakis acisi ile 6nemli
bilgiler barindirabilecegi 6rnekler ile gosterilmistir

Universite y&neticilerinin stratejik ve taktik karar ve hedeflerini belirlerken, OPP’nin saglhkli bir gésterge olarak
kullanilabilecegi diistinlilmekte ve 6nerilmektedir.
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2008 OSYS
HUKUK BOLUMLERI iCIN OPP DEGERLENDIRMESI

TABAN orP TABAN (o] 1]

UNIVERSITE TUR Siralama
BASARI SIRASI Siralama PUAN

UNiVERSiTE U Siralama
BASARI SIRASI siralama  PUAN

GALATASARAY UNIVERSITESI DEVLET 93 1 | =91 94,1 BASKENT UNIVERSITESI (%50 Burslu) VAKIF 13685 1 31 68,5
BILKENT UNIVERSITESI (Kapsamli Burslu) VAKIF 121 2 I:{) 2 82,9 KIRIKKALE UNIVERSITESI (ikinci Ogretim) DEVLET 13596 34 @ 32 68,3
ANKARA UNiVERSITESI DEVLET 1920 7 @ 3 82,5 SELCUK UNIVERSITESI DEVLET 10898 25 @ 33 68,0
KOG UNIVERSITESI (ingilizce)(Basari Burslu) VAKIF 130 3 @ 4 78,6 BASKENT UNIVERSITESI VAKIF 73977 47 @ 34 67,9
KOG UNIVERSITESI (ingilizce)(Destek Burslu) VAKIF 468 4 @ 5 75,7 ISTANBUL TiCARET UNIVERSITESI VAKIF 51452 46 @ 35 67,8
KOG UNIVERSITESI (ingilizce) VAKIF 17074 40 @ 6 74,5 YEDITEPE UNIVERSITESI VAKIF 98663 50 @ 36 67,7
BAHGCESEHIR UNIVERSITESI (Burslu) VAKIF 646 5 @ 7 74,3 KOCAELI UNIVERSITESI DEVLET 9559 21 @ 37 67,4
ISTANBUL UNIVERSITESI DEVLET 5190 12 @ 8 74,3 ERCIYES UNIVERSITESI DEVLET 9307 19 @ 38 67,1
YEDITEPE UNIVERSITESI (Basari Burslu) VAKIF 761 6 &9 74,2 KIRIKKALE UNIVERSITESI DEVLET 11494 28 | 4} 39 66,8
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI DEVLET 9703 22 @ 10 74,0 SELGCUK UNIVERSITESI (ikinci Ogretim) DEVLET 13142 31 @ 40 66,6
YEDITEPE UNIVERSITESI (Destek Burslu) VAKIF 3383 9 @ 11 73,3 UFUK UNIVERSITESI (Burslu) VAKIF 12430 29 @ 41 66,4
MALTEPE UNIVERSITESI (Burslu) VAKIF 12483 30 @ 12 729 ERZINCAN UNIVERSITESI DEVLET 13578 33 @ 42 65,9
ISTANBUL BiLGi UNiVERSITESI (Burslu) VAKIF 2271 8 @ 13 729 ATATURK UNIVERSITESI DEVLET 11479 27 @ 43 65,7
GAZi UNIVERSITESI DEVLET 3857 10 |<b 14 72,7 DICLE UNIVERSITESI DEVLET 13343 32 | L a4 65,6
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI DEVLET 7565 14 @ 15 71,4 GANKAYA UNIVERSITESI VAKIF 80474 48 @ 45 65,4
ISTANBUL TICARET UNIVERSITESI (Burslu) VAKIF 11020 26 @ 16 71,1 CAG UNIVERSITESI (Destek Burslu) VAKIF 22333 44 @ 46 65,1
BILKENT UNIVERSITESI VAKIF 46833 45 @ 17 70,9 ATILIM UNIVERSITESI (Burslu) VAKIF 14932 37 @ 47 64,7
MARMARA UNIVERSITESI DEVLET 7259 13 @ 18 70,9 GAG UNIVERSITESI VAKIF 109267 53 @ 48 64,1
MALTEPE UNIVERSITESI (Ustiin Basari Bursu) VAKIF 16380 38 @ 19 70,5 ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI VAKIF 140975 56 @ 49 63,8
KADIR HAS UNIVERSITESI (Burslu) VAKIF 8722 18 @ 20 70,4 KADIR HAS UNIVERSITESI VAKIF 125830 55 @ 50 63,8
GUKUROVA UNIVERSITESI DEVLET 9339 20 @ 21 69,9 YAKIN DOGU UNIVERSITESI (Burslu) KKTC 22204 43 @ 51 63,8
GANKAYA UNIVERSITESI (Burslu) VAKIF 4758 11 @ 22 69,6 ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI (Burslu) VAKIF 10112 23 @ 52 63,5
ANADOLU UNIVERSITESI DEVLET 7591 15 | JF 23 696 CAG UNIVERSITESI (Basari Burslu) VAKIF 13982 36 | 4} 53 63,0
ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI (%50 Burslu) VAKIF 16956 39 | 4r24 695 UFUK UNIVERSITESI VAKIF 92667 a9 | J 54 62,7
BAHGESEHIR UNIVERSITESI VAKIF 106288 51 ﬁ 25 694 ATILIM UNIVERSITESI VAKIF 117631 54 @ 55 62,7
MARMARA UNIVERSITESI (ikinci Ogretim) DEVLET 10729 24 @ 26 69,3 ATILIM UNIVERSITESI (%50 Burslu) VAKIF 21621 42 @ 56 61,8
ULUDAG UNIVERSITESI DEVLET 8236 17 @ 27 69,2 DOGU AKDENIZ UNIVERSITESI KKTC 175592 58 @ 57 61,3
BASKENT UNIVERSITESI (%25 Burslu) VAKIF 21570 41 @ 28 68,8 YAKIN DOGU UNIVERSITESI KKTC 228412 59 @ 58 58,7
AKDENIZ UNIVERSITESI DEVLET 7814 16 @ 29 68,8 MALTEPE UNIVERSITESI VAKIF 147477 57 @ 59 50,6
ISTANBUL BiLGi UNiVERSITESI VAKIF 106379 52 @ 30 68,7

Tablo 5. 2008 OSYS Verileri Kullanilarak Hesaplanan OPP’ler
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Sekil 2. OPP’yi olusturan 8 Olgiite Gére Hazirlanmis Radar Grafikler




